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VezetSi program

»Egni kell annak, aki gydjtani akar...”

Azt gondolom, hogy a vezet6i munka hatékonysagat nagyban néveli, ha az igazgatd jél ismeri
azt az intézményt, amelynek vezetésére palyazik. Korabbi vezet6i megbizasomat is az
intézményben dolgozé pedagdgusként, a kollégdim és az akkori nyugdijba vonulé igazgatdom
felkérésére, az 6 tdmogatdsukkal kaptam. Reformatus intézmény igazgatdjaként fontos volt a
fenntarté egyhazkozség vezetéjével, a telepiilés lelkészével vald j6, korrekt kapcsolat. Harom
egymast kdvetd ciklusban kaptam téle megbizast az intézmény vezetésére, azonban a korabbi
lelkész nyugdijba vonulasa utdn érkezett (] lelkésznek mas elképzelései voltak egy reformatus
intézmény mibenlétérdl, mint ahogyan azt eddig miikodtettiik, igy tortént, hogy tizenot év utan
elhagytam el6z6 intézményemet. A kévetkezd tanévet mar Vaci Petéfi Sandor Altalanos Iskola
matematika tanaraként kezdtem. Bar (j vagyok a tantestiiletben, mégis érzem a bizalmat, a
tamogatast, biztatast kollégdim, vezet6im részérdl, emellett bennem is megvan a kell6 ambicio
ahhoz, hogy ismét vezetdi feladatokat vallaljak, és pédlydzzak jelenlegi intézményem igazgatoi

munkakorére.

Fontos tanulsdga az elmult éveknek, hogy vezetéként az intézményi alkalmazottak kézdsségével
kialakitott jo, korrekt, hiteles, szakmai elveken nyugvd jé kapcsolat az alapja a sikeres vezetdi
munkanak. Emellett nagyon fontosnak tartom a fenntartdval valé j6 egylittm(ikédést. Csak
akkor lehet sikeresen, hatékonyan miikddtetni egy intézményt, ha a vezeté minden partnerével

a j6 szakmai egylittm(ikddésre torekszik.

Yo

2016. o6ta pedagogusmindsitési és tanfelligyeleti szakért6ként toébb intézményi és
intézményvezetdi tanfeliigyeletben vettem részt, igy jol ismerem az oktatasirdnyitds
elvardsrendszerét. A munkam soran szerzett tapasztalataimat mindig igyekeztem sajat szakmai

munkam és intézményem javara forditani.

Azt gondolom, hogy a j6 vezetd szakmailag hiteles, jol felkésziilt, j6 kapcsolatokat apol
beosztottjaival és feljebbvaldival. Ezt vezet6ként az el6z6 iskolamban ugy érzem sikeriilt
megvalositanom. Amennyiben palydzatom sikeres lesz, és engem ér a megtiszteltetés, hogy a

Véci Petéfi Sandor Altaldnos Iskola igazgatdja lehetek, a jovében is erre fogok torekedni.



Az iskola honlapjan ez olvashato az iskola torténetérol:

Vacott, a dedkvari térségben 1915-t61 m(ikodétt elemi népiskola, hosszu ideig bérlakasban, egy
tanitéval. Ezt az iskolat tekintjiik a mai Pet6fi Sandor Altalanos Iskola elédjének. 1919-ben
Wolkéber Janos tanar ar kérvényezte a két tanitéval mikddé allami elemi népiskola szervezését,
ezt tekintjik iskolank alapitasi évének.
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A Pet6fi mara a térség meghataroz6 intézményévé valt. Also tagozaton fontosnak tartjuk az
érzelmi k6todést, az iskola megszerettetését. Arra térekszlink, hogy minden gyereknek legyen
sikerélménye, pozitiv motivalassal sarkalljuk jobb teljesitményre 6ket. Az iskola tornaterme és
felszereltsége atlagon fellili, az iskoldban miikédé DSE segitségével folyamatosan fejlesztjiik a
targyi hatteret. Felsd tagozaton mar évek 6ta a tanuldk képességei alapjan csoportbontasban
tanitjuk a matematikat és lehetéségeinkhez képest a masik fé6 kompetenciaterilet, az anyanyelvi
kompetencianak megfeleléen az irodalmat és a nyelvtant is felmend rendszerben
csoportbontasban tanitjuk.

Iskolank egy viszonylag nagyméretl 2altaldnos iskola. Egy évfolyam kivételével minden
évfolyamon harom osztadly tanul. Az épllet és az udvar kissé elhasznalt, felujitasra,
korszer(sitésre szorul, de pedagdgiai szakért6ként, minSsitések és tanfelligyeletek sordn jarva
az orszagot, és latva az iskolak dllapotat inkabb atlagosnak mondanam. A honlapon olvashaté
atlagon feliili jelz6 a tornaterem méretét tekintve igaz, allapotara tekintettel mar nem
feltétlendil. Az éplilet és az udvar allaganak javitasdval a jové iskolavezetésének foglalkoznia kell.
Tobb tanterem is komoly feldjitdsra szorul mind a butorzat, mind példaul a tantermek
padldzatanak allapota miatt. A korszer( digitdlis eszkdzdkkel vald ellatottsag sem felel meg a

mai kor kévetelményeinek. Ezen a teriileten iskolank elmarad az atlagtél.

A megfelel§ szakmai kérnyezet megteremtése, a tantermek és az udvar fokozatos feltjitdsdval,
korszer(sitésével, interaktiv tablak, okoseszkdzok beszerzésével biztosithaté. B&ven van
tennivaldé az infrastruktira fejlesztése kapcsdn. Mind az éplilet allapota, mind a tantermek
felszereltsége elmarad a 21. szazad elvaradsaitol. Palyazati forrasok, kiilsé partnerek

tdmogatasanak bevonasaval a helyzet megvaltoztathatd.

Csak jo szerszammal lehet jé mindségl munkat végezni. Ez a nevelésre-oktatasra is igaz.
VezetSként szeretnék minél jobb feltételeket teremteni kollégdim szamara ahhoz, hogy

mindségi pedagdgiai munkat végezhessenek. El6zG6 vezetdi megbizdsom idején rengeteget



palydztunk és nyertiink, igy komoly infrastrukturdlis fejlédésen ment keresztlil volt
intézményem. Ugyanakkor szakmai pélyazatokon is rendszeresen és sikeresen indultunk. Ezen

tapasztalataimra épitve szeretném a fejl6dést szolgalni.

Az iskoldnak szdmos népszer(i, j6| m{ikodé rendezvénye, hagyomanya van, melyekre a jovében
is épiteni lehet. Ugyanakkor érz6dik a szandék egyfajta megljuldsra, nyitottsag a valtozasra.
Ugy gondolom, ez kedvezd alapot teremt arra, hogy a j6 dolgokat, hagyomanyokat megérizve

az iskola egy 0j vezetéssel U] lendiiletet vegyen.

Az utébbi évek tarsadalmi-gazdasdgi valtozédsai egyarant nagy eréprdba elé allitottak az oktatasi
agazat résztvevdit és képviselSit. A pedagégusok munkdja egyre nehezebb, terhelésiik egyre
né. A tarsadalom, és az oktatdspolitika véltozadsai miatt nap, mint nap uj kihivasokkal kell

szembenézniink.

A vilag rohamosan fejlédik. Az elektronikai eszkdzok Gjabbnal-Gjabb generacidival talalkozunk
napjainkban. A gyermekek szamara mindezek természetes velejaréi a mindennapoknak. Talan
ebbél is kévetkezik, hogy a ma fiataljait — akik a szamitdgép, az okostelefonok, az internet
vildgaban nének fel — nem lehet a kordbbi mddszerekkel tanitani, nevelni. A vilag megvaltozott,
igy nekiink, pedagdgusoknak is igyekezniink kell ezzel lépést tartani. Meg kell Ujitani
modszereinket, szakmai ismereteinket. Mindezek mellett meg kell oldanunk a jogszabalyok altal
el8irt tetemes mérték(i adminisztraciés munkat is. Tudnunk kell kévetni, sét alkalmazni a

rendkivil gyakori valtozasokat.

Jomagam is igyekszem naprakész lenni az oktatds és a mindennapi élet digitalizacidjaval
kapcsolatban. Ennek jegyében végeztem el 2024-ben a Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatdsag
és az Apor Vilmos Katolikus Féiskola kdz8s szervezésében létrejott ,Ujmédia pedagégia” cimi
képzést. A képzésre az elsd turnusban 300 jelentkezd koziil 30 embert vettek fel. Ebbe sikeriilt
nekem is bekerilném. A képzést célja az online tér kihivasaival és a digitalis tudatossaggal
kapcsolatos tandcsadéi, tartalomfejleszt6i, konfliktuskezelGi gyakorlat megszerzése volt,
amellyel azutan a késébbiekben segithetjik a gyermekek, fiatalok, iskolai kbzosségek, illetve a
szll6k digitalis médiaértését. A program felkészitett a tanacsadoi és szakértSi szerepekre az
Ujmédia m(ikodésérsl és hatdsardl, a médiatudatossagroél és a biztonsagos Ujmédiahasznalatrol,

kiemelten iskolascsoportok, a kdznevelésben dolgozdk, valamint sz(l8k irdnyaba.



Az eddig emlitett sokféle kihivasnak csak egy olyan tantestilet tud megfelelni, ahol a k6zdsség
meghataroz6 eleme a szeretet, a j0 munkakori Iégkdr, a megbizhatdsag, a kiszamithatdsag, az
egyUtt gondolkodds, a kodzds tenni akards. Ennek elGsegitésére szeretném tdmogatni az
intézményen beliili szakmai egylttmikddéseket. Az épiilet sajatossdga okdn az alsé és a felsd
tagozat elkiiloniil egymdstdl. A nagyobb értekezletek kivételével alig taldlkoznak egymdssal a
koliégak. Fontos lenne a tagozatok kézotti emberi-szakmai kapcsolatok fejlesztése, tamogatasa.
Meggy6z6désem, hogy a szorosabb egylittm(k&dés a rank bizott gyerekek érdekét, fejlédését,
sikeres tanulmanyi haladasat is segiti. Ehhez j6 alkalom lehet a nevelés nélkiili munkanapok

terhére szervezett kdzosségépités, tovabbképzési nap.

Az iskola legfontosabb szerepl&je a gyermek. A gyermekkdzosségek fejlesztése, az osztalyfénoki
munka, a kilonb6z6 szakkdrok, dnképzé korok, didksportkdr tamogatasa alapvetd fontossagu.
Az ember kozdsségi lény, igy fontos, hogy mar gyermekkoraban megtapasztalja a k6zosség
tdmogato erejét. Iskolankban ennek jo hagyomanyai vannak. Ezeket megtartva, tovabb éitetve
szerethném vezetS8i munkdmat végezni. Fontosnak tartom, hogy a tantestiiletet is bevonva
rendszeresen elemezzik intézménylnk helyzetét, és erGsségeinket, gyengeségeinket,
lehet8ségeinket figyelembe véve kdzosen dontslink az intézmény egyes tanéveinek céljairdl,

m{ikodésének kozép és hosszutavu irdnyairol.

A tanuldk létszama, és ebbdl a kiilonleges bandsmaddot igénylék aranya az elmult években a

kovetkezéképpen alakult az oktoberi statisztikai jelentések szerint:

2020. év | 2021. év | 2022. év | 2023. év | 2024. év
tanév eleji létszam 557 570 552 522 508
ebbdl lany 257 253 247 231 224
kdznevelési szerzddés keretében 73 58 59 58 57
ellatott tanuldk szdma Gsszesen 13,11% | 10,17% | 10,68% | 11,11% | 11,22%
hatranyos helyzet( 12 2 1 2 2
halmozottan hatranyos helyzet(i 2 2 1 2 0
SNI 17 14 14 14 19
BTMN 42 40 43 40 36




A fenti statisztika alapjan is latszik, hogy jelent8s a kiilonleges bandsmaddot igénylé tanulék
aranya. Nagysagrendileg minden tizedik gyermek érintett. Az orszagos tendenciakat figyelve a
jov6ben ez az ardny valdszinlileg még inkdbb néni fog. Ennek jegyében fokozott figyelmet
kivdnok szentelni a pedagdgusok szakmai tovabbképzésének. Egyre tobb a tanuldsi nehézséggel
kiizdé SNI-s BTMN-es tanuld, akikkel a pedagdégusok nem mindig tudnak mit kezdeni. A
pedagdgusképzés ezidaig nem forditott kell§ figyelmet az eltéré fejlédésii gyermekekkel valod
foglalkozasokra valo felkészitésre. Azonban ez olyan tarsadalmi tendencia, melyhez a
pedagdgustarsadalomnak alkalmazkodnia kell. Ez az alkalmazkodds folyamatos tanuldssal,
onképzéssel valdsithatd meg. VezetSként ehhez is szeretném a lehetd legtébb tdmogatést

biztositani.

A lemorzsolddas csokkentése adminisztracids eszk6zokkel, azaz a pedagdgiai, szakmai elvarasok
csokkentésével is megoldhatd. A statisztikdban jol mutat. Latni erre példat. Ugyanakkor ezt
O6nbecsapasnak, és pedagdgiai zsakutcanak tartom. Fontos feladata, s6t szerintem kotelessége
az iskolanak, hogy a magas szinvonall pedagogiai munka, a megfelel§ tehetséggondozas és
felzarkdztatds mellett redlis értékelést adjon a didkoknak. A kdvetkezetesség, az elvardsok
szinvonaldnak magas szintje mind 6nmagunk, mind a didkok felé eredményezheti az
eredményességi mutatdk javulasat, a szakmai szinvonal emelkedését, jo szinten tartasat. Ezen

a terileten teljes mértékben elkdtelezettnek érzem magam.



Az intézményben dolgozé pedagdgusokra vonatkozdan a kdvetkezd adatokat tartom fontosnak,

elemzendének:

2020. év | 2021. év | 2022. év | 2023. év | 2024. év
pedagdgusok létszama | 49 46 48 44 44
tanitok létszama 25 21 23 22 23
35 év alatti 4 2 4 3 4
35-39 éves 1 5 4 3 4
40-44 éves 4 3 5 5 2
45-49 éves 9 8 6 6 6
50-54 éves 13 11 14 | 13 12
55-59 éves 16 14 12| 9 o
60-65 éves 2 3 3 | 5 7
nyugdijas 0 0 | 0 | 0 2

Iskolank pedagdgusainak atlagéletkora egyre magasabb. Fiataljaink viszonylag kevesen vannak.
Toébben a kovetkezé években vonulnak nyugdijba. A szakos ellatottsdg jelen pillanatban
biztositott. Fontos vezetdi feladatnak tekintem a megfelelé pedagdgus utdnpdtlas, a szakos
elldtottsdg biztositdsdt olyan pedagégusokkal, akik elkdtelezettek az iskola céljainak
megvaldsitasaban. A megfeleld pedagdgusok megtalalasahoz fontos lenne egy olyan kiilsé kép,
egyedi arculat megjelenitése, amely ismertté és vonzova teszi az intézményt. Ez mind a
gyermeklétszam alakulasdra, mind a hozzank jelentkezd pedagdgusok létszamara jétékony
hatdssal lehet. Az arculatteremtés lehet&ségei lehetnek: logo-, cimerpalyazat, egyennyakkendd
vagy polé megtervezése, egységes kiils6 megjelenéds kialakitdsa. Ehhez minden

tapasztalatommal, tudasommal szeretnék hozzajarulni.

Egy iskola mlikddésének meghatédrozo alapja a pedagoégusok kozdssége. Azonban rajtuk kiviil
sok szakember segiti az intézmény munkajat. Fontos szerepe van a pedagogiai asszisztenseknek,
az iskolapszicholégusnak, a rendszergazdanak, de még a takaritéknak, karbantartéknak is.

Nélkilik az intézmény nem tud m(ikodni. Elkdtelezett vagyok amellett, hogy a segits, tamogatd



munkakorben dolgozok szamat a lehetséges mértékig noveljik, a munkdjukhoz a lehetd

legoptimalisabb feltételeket biztositsuk.

Az elmult években megmutatkozott, hogy a munkaerdpiacon nem a nagy enciklopédikus
tudassal rendelkez8 ember érvényesiil, hanem sokkal inkdbb az, aki képes konstruktivan
gondolkodni, az ismereteit kreativan, alkoté médon felhasznalni, egy-egy problémat komplex
maédon megkdzeliteni. Ugy gondolom, hogy az &ltalénos iskola a legjobb terep ezeknek a
képességeknek a kialakitasara. Ezért jovGbeli munkam soran fokozott figyelmet szeretnék
forditani a kompetenciafejlesztésre, és az olyan egyéb, példaul szakkdri tevékenységek

tdmogatdsara, melyek alkalmasak a fent emlitett képességek megerd&sitésére.

Az Oktatdsi Hivatal &ltal nyilvdnossdgra hozott, az elmult 6t év id6szakardl szélo
kompetenciamérés intézményiinkre vonatkozd elemzései a kdvetkezék (a 2023-as jelentés nem

érhetd el az OH honlapjan):
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Az OH elemzéseibdl jol 1atszik, hogy az iskola teljesitménye az atlag kdzelében taldlhatd, kevés
esetben az 4tlag alatti, néha az atlag folotti. Osszességében kevéssel az atlag feletti
teljesitmény jellemzd az intézményre. Vezetdi célkitlizésem a teljesitmény megdrzése, illetve

ha lehet, javitasa.

Meggy8z6désem, hogy didkjaink jovébeni érvényesiiiése szempontjabdl nem csak jol
hasznosithaté ismeretekre, képességekre van sziikség, hanem legalabb olyan fontos feladat a
valédi erkolcsi értékek kozvetitése, hatdrozott értékrend kialakitasa. A csalddok értékdtadd
szerepe mellett egyre nagyobb hangsulyt kap az intézmények, iskoldk, dvodak tevékenysége.
Ezért nagyon fontosnak tartom a vezetdi, pedagogusi példamutatést, az egyuttmiikodésre vald
szandék meglétét, a fegyelmezett, értékalapli szakmai munkat. Kiemelt célomnak tartom a
didkok érzelmi intelligenciajanak fejlesztését. Ennek kiemelt terlilete az osztalyfénoki munka.
Orémmel vettem tudomadsul, hogy iskoldnkban az osztalyf6nékék nem csak adminisztracids
munkdat, pldne nem szaktargyi korrepetaldsi lehetfséget latnak az osztalyfénoki dérakban,
hanem valddi k6zdsségfejlesztést, csapatépitést, érzelmi nevelést végeznek. Ezt vezetSként is

szeretném tamogatni, segiteni.

A vezet6i feladatok kozé tartozik a szakmai vezetés, iranyitas mellett az ellenérzés is. Az
ellenérzés egyik eszkoze a kotelezd teljesitményértékelés. Az elképzelést jo irdanynak tartom.
Igenis fontos, hogy a kiemelkedé munkat végzé pedagdgusok anyagilag és moralisan is
elismerést kapjanak. Ez persze nem mindig halds, konfliktusmentes vezet6i feladat, de
torekednink kell ennek megértetésére, elfogadtatdasara. Célom olyan pozitiv hozzaallasu
pedagoguskdzosség kialakitdsa, ahol minden szempontbél a mindség jelenti az értéket. A
teljesitményértékelés folyamatdba tevékenyen és aktivan szeretnék tamaszkodni az
igazgatShelyettesek és a munkakdzdsség vezetSk segitségére. Oket egyértelmlen be

szeretném vonni a teljesitményértékelés folyamataba.



A kils6é partnerekkel valo egylittmlkddést, kommunikaciét nagyon fontosnak tartom. Azt
gondolom, hogy ezen a teriileten b&ven vannak még tennivalék. Fontos a meglévé kapcsolatok
apoldsa a szlil6kkel, a szul8i szervezettel, alapitvanyokkal, évodakkal, kézépiskolakkal, a
telepiilés kulturalis intézményeivel, a nevelést-oktatast segit6 tarsintézményekkel. Ugyanakkor
érdemes lehet Gj kapcsolatokat kiépiteni, keresni azok segitségét, tdmogatdsat, akik ebben a

feladatban partnereink lehetnek.



Mindezeket Osszefoglalva egy olyan iskoldt szeretnék vezetni, ahol a leheté legjobb
korilmények kozott a gyermekek nevelését olyan elhivatott, szakképzett, szakmai tuddsukat
folyamatosan bévité pedagdgusok végzik, akik gyermekkdzpontl szemlélettel rendelkeznek, a
gyermeki személyiség kibontakozdsanak elGsegitésére torekednek, és biztositjdk azt, hogy
minden didk magas szinvonald tantargyi tudassal rendelkezzen, és szeretetteljes nevelésben

részestljon.

A vezetdi tanfelligyelet kompetenciateriiletei szerint 6sszegezve a kdvetkezd terveim vannak

megvalasztdsom, igazgatdi meghizdsom esetén:

1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai
— stratégiai vezetése és irdnyitasa:
Szeretném, ha javulndnak az iskola teljesitménymutatéi. Ehhez el6szér is at kell tekinteni az
iskola alapdokumentumait, jelenlegi értékelési rendszerét. Egységes rendszer szerint redlis
értékelést kell adni a gyerekeknek és a pedagdgusoknak is a teljesitménylkrdl. Szeretném
tudatositani és hangsulyosabba tenni a kompetencia alapti oktatast, a kilsé
megmeérettetések (tanulmanyi és sportversenyek) jelent8ségét. Azt gondolom, hogy az
iskola teljesitményét alapvetfen a tovabbtanulasi mutatok, a kompetenciamérések
eredményei, valamint a versenyeredmények jelzik. Emellett persze ugyanilyen fontos a
felzérkéztatd, tamogatd pedagdgiai tevékenység azon didkok esetében, akiknél ez indokolt.
A teljesitményértékelés lehet6ségeit is kihasznalva motivéltabba, lendiletesebbé
szeretném tenni a pedagdgiai, szakmai munkat. Ebben szamitok az igazgatéhelyettesek és

a munkakozosségvezetdk aktiv kozrem(ikédésére, segitségére.

2. Az intézmény szervezetének és m(ikddésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa:

Fontosnak tartom az iskola miikodését befolyasolé szabdlyok naprakész ismeretét.
VezetSként kiemelt feladatnak tekintem az alkalmazottak folyamatos tajékoztatdsat, az
intézményi eréforrdsok rendszeres elemzését és hatékony felhasznalasat. Célom egy

atlathato, jél m(ikodé iskolai rendszer kialakitasa, miikodtetése.



3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa:

A véltozasok azt gondolom sziikségszer( velejaréi a vezetGvaitasnak. A tantestiilet részérdl
egyértelm(ien érezhetG az igény az Gjdonsdgokra. Az iskola jovGképének kialakitasa k6z0s
nevelétestileti feladat. Ha abban a teljes nevel8testiilet részt vesz, nagyobb valdszinliséggel
tudja mindenki elfogadni, magaénak érezni. Minden valtoztatast igyekszem elfogadtatni,
megértetni az érintettekkel. Azt gondolom, hogy korabbi vezet6i munkam alapjan ezt érzem
személyiségem egyik legkiemelkeddbb terililetének. Hiszek abban, hogy észérvekkel
mindenki meggy&zhetd.

Alapvet6éen csapatjatékosnak tartom magam. Ugyanakkor tisztaban vagyok azzal, hogy
vezetSként az ember dontéseket hoz, és ezen dontések felelGssége egyszemélyben &t
terheli. Onmagamat erfsen motivéltnak, elszantnak érzem. Szakmai igényességemmel,
alapossagommal szeretnék példat mutatni a korilottem lévSknek. Magam is nyitott vagyok
az ujdonsagokra, a valtozasokra. A valdés problémak feltdrdsa, a megoldas keresése, a

helyzet kezelése fontos sajat magam céljainak meghatarozasakor is.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa:
Nagyon fontosnak tartom a feladatkorok, hataskérok pontos meghatdrozasat. Ez az alapja
a sikeres és eredményes egylttmiikédésnek. Szeretném nem csak a didkokbdl, hanem
kollégdimbdl is kihozni a maximumot. Ehhez az intézményi belsé 6nértékelés és a
teljesitményértékelés eszkozeit is fel szeretném haszndini. Mindez persze nem m{kodik
hatékony kommunikécié nélkiil. Eppen ezért igyekszem az &ltalam hozott déntéseket
megértetni és elfogadtatni az érintettekkel. A vezet6i célok megvaldsitasa csak akkor
lehetséges, ha a tantestlllet ezen célokat magaénak érzi, azért tenni is hajlandé. Szamitok

kollégaim tamogatasara, aktiv kdzremlikodésére.

5. A vezetdi kompetenciak fejlesztése:

Az intézmény kiils6 és bels6 kommunikaciéja egyarant nagyon fontos. Az iskola kiils8
kommunikacidjat szeretném teljesebbé tenni. A mai vilag kihivasainak jobban megfelelé

kommunikacids stratégia nagyban tudja segiteni a partnerek elégedettség érzését



Bar a feladat nem konny(, de elég er6t, ralatast és elszantsagot érzek magamban ahhoz, hogy

képes legyek igazgatdként - akdr hossz( tavon is - helytalini.

Vac, 2025. aprilis 15. Szanyd Istvan



