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2.Helyzetelemzés

2.1 Az intézmény foldrajzi helye: Vac-Dedkvar

Véc véros a budapesti agglomeracidban, Pest varmegyében, a Vaci jaras székhelye. A
Dunakanyar kdézpontjaként ismert telepiilés Pest varmegye 6todik legnagyobb lélekszdmmal
rendelkezd varosa, egyuttal vonzé idegenforgalmi célpont — egyrészt évezredes torténelme,
mésrészt gazdag kulturalis élete miatt. Katolikus piispdki székhely, a Vaci egyhazmegye
kdzpontja.!

Vac ezeréves varos, amely az évszazadok folyamén a Duna bal partja ¢s az azt 6vezd

dombvidék kozott, egy keskeny savban terjeszkedett.

Az 1846-ban megnyitott elsé magyar vasitvonal egy ujabb ,,6vet” vont a varos lakéteriilete
koré. A vasiti palya 1étesitésekor még tavol esett a lakohazaktdl, de a 19. szdzad végére
benépesiilt a Duna és a vasut koz6tti teriilet. Egyértelmiivé valt, hogy a varos csak a

vasttvonalon til, a Naszaly-hegy iranyéaba terjeszkedhet tovébb.

Bauer Mihaly rajztanéar — vilaglatott ember — ismerte f6l ennek aktualitdsat, és a
rendelkezésére allo 6roklott vagyonnal § inditotta el Dedkvar életét. A véarosrész elnevezése
egy ekkor mar 1étezé megnevezésbol ered. A varosbol kivezetd Bacskai diilit menten volt
egy agyagbanya, aminek a falaba varat véjtak az oda kijar6 deakok, ezt nevezte a vérosi nép

Deakvarnak.

A févéros kbzelsége, a vonat kinalta kényelmes, gyors megkozelithetdség révén megjelennek
az onnan kitelepiil, vagy kétlaki életformat valaszto csaladok. Az lizemek megtelepedése, az
iparfejlesztés — majd kiilsndsen a cementgyar — az ipari munkasok témegeinek clhelyezését is

igényelte, tobbségiik Deakvaron talalt otthonra.

Vicon az 1970-es évek véarosfejlesztése szinte az egész Alsovaros lakoteleppé alakitasaval
szamolt, ez a folyamat a ’80-as évek kozepére fékez3dott, majd megallt. A gyarapodo
lakossag igényei ekkor adtak jabb lendiiletet Dedkvér terjeszkedésének, kialakult Ujdeakvar,
beépiilt a Gombaési Gt és az Ujhegyi it vonala. Az M2 szamu it megépiilésével Vac is az
emelkedd lakossagszamu agglomerécios telepiilések soraba keriilt, és a bekoltdzOk tobbsége

Dedkvérra koltozott/koltozik. Vac varos lakossaganak nagyobb része ma mar Deakvaron é1.2

! https://hu. wikipedia.org/wiki
2 http://muzeumvac.hu/programok_idoszaki/218/. himl
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2.2 Iskolankrol

Vicott a dedkvari térségben 1915-t6] miikddott elemi népiskola, hosszi ideig bérlakasban,
egy tanitoval. Ezt az iskolat tekintjiik a mai Pet6fi Sandor Altalanos Iskola elédjének. 1919-
ben Wolkodber Janos tanar r kérvényezte a két tanitéval miikodd allami elemi népiskola

szervezését, ezt tekintjiik iskolank alapitési évének.?

Az intézmény a Deakvari f6tér bal oldalan helyezkedik el. Szomszédségaban 6voda, orvosi

rendeldk, gyogyszertar és tobb kereskedelmi egység talalhato.

2.2.1 Az intézmény adatai:
Az intézmény neve: Vaci Pet6fi Sandor Altaldnos Iskola
Székhelye: 2600 Vac, Deakvari {6tér 5.
Honlap cime: https://petofi-vac.edu.hu/
E-mail cime: petofi.vac@gmail.com
OM azonositdja: 037735
Fenntarté és miikodtetd: Klebelsberg Intézményfenntarté Koézpont

Az intézmény tipusa: 8 évfolyamos altalanos iskola

2.2.2 Intézményi kérnyezet, targyi feltételek

A tanitas 3 épiiletszarnyban folyik, A, B, C megnevezéssel. Az épliletrészeket zart folyosok
kotik ossze, minden épiiletrész emelettel is rendelkezik. Az A épiilet (f6épiilet) ad otthont a
fels6 tagozatnak, a B épiiletben 5 felsos osztaly mellett 2 alsds osztaly is mitkodik, miga C
épiilet teljes egészében az alsé tagozaté. Minden folyosérészen talalhat6 a gyermekek ¢és a

felndttek szamara is mosdo.

Az A épiilet emeletén helyezkedik el a tanari szoba, a titkdrsag és az igazgatoi ill.

igazgatohelyettesi iroda.

A C épiilet foldszintjén taldlhaté egy tanari kisszoba és egy tornaszoba is.

3 hitps:/ipetofi-vac.edu,lni/ (2025.04.06)
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A B épiilet f6ldszintjének folyosoja vezet a tornateremhez és az ebédléhodz, de innen nyilik a

fejlesztd tanterem is.
Az intézménynek 2 bejarata is van, de csak a C épiiletszarnynal talalhatd portaszolgalat.

Az intézményegylitteshez hatalmas udvar tartozik, mely 2 részre van osztva, igy szeparalva el

egymastol a tagozatokat.

A kazinhaz az ebédl6hoz kapesolddo kiilon helyiségben kap helyet, mely egyben a

karbantartok miihelyének is teret ad.

Az iskola alapdokumentuma szerint a felveheté maximalis tanulélétszam 586 £0, jelenleg 515

gyermek jar az intézménybe.

2.2.3 Személyi feltételek

Iskola dolgozoi 56 16
Pedagdgus 47 16
Ebbdl 6raad6 pedagogus 4 16
Fejlesztd pedagogus 116
Iskolapszichologus 116
Pedagdgiai asszisztens 2 16
Iskolatitkar 2 16
Gondnok/karbantart6 2 16
Portas 2 6

Tantestiilet 1étszama:

43 6 foallasa pedagdgus, ebbdl

21 1 szaktanar, 22 {6 tanitd

Jelenleg 2 6 GYES-en tartdzkodik

Fels6fok végzettséggel a tantestiilet munkajat segiti:

3 16 utazd gydgypedagdgus

1 {8 éraado informatika szakos pedagogus (félallasban)

1 16 iskola pszichologus (félallasban)
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féiskolai végzettséggel rendelkezik: 35 6
egyetemi végzettséggel rendelkezik: 8 {6

pedagogus I fokozattal rendelkezik: 25 f6
pedagogus II fokozattal rendelkezik: 16 f6

mesterfokozattal rendelkezik: 2 6

2.2.4 Szakos elltottsag

A szakos ellatottsag megfelelénck mondhatd, bar az intézmény évek dta kiizd a matematika,
az angol idegennyelv és az informatika tantargyak szaktanarainak hianyaval. T6bb éviolyam
osztalyaiban jelenleg is nem szaktanAr tanit szaktanari végzettséget igényld tantargyakat. A
fels8 tagozaton magyar nyelv-és irodalombodl és matematikébol képességek szerinti
csoportbontasban tanulhatnak a didkok. Az idegennyelv oktatds 4 csoportban tdrtenik, 3 angol

és 1 német csoport van jelenleg évfolyamonként.

A szakos ellatottsag nem teljes célom, hogy 100%-ra emeljem azt.

2.2.5 Pedagogusok életkor szerinti eloszlasa

ELETKOR FO EBBOL NO
31-35 évkozott | 1 1

36-40 év kozott | 3 2

41-45 év kozott | 7 7

46-50 év kozott 6 6

51-55 év kozott | 12 110

56-60 év kodzott

61-65 év kozott | 9

A tablazatban j61 lathaté, hogy a tantestiiletben dolgozok pély4juk kdzepén vagy a csucsan
allnak, 25-35 éves tapasztalattal rendelkeznek. Szakmai tapasztalatuk biztositék a magas

szint{i szakmai munkara, melyre biztonsdgosan timaszkodhat egy vezetd.

A tablazatbél viszont az is kideriil, hogy tdbb kolléga mar nyugdij mellet visszafoglalkoztatott

pedagbgus, ill. magas a nyugdij elétt allok szdma is.
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Fontos feladatnak tartom becsabitani a fiatal munkaerdt az iskolaba, ehhez jo alap lehet, hogy
munkatarsaink koziil mentortanari feladatokat vallaltak a Vaci Apor Vilmos Tanitéképzo
Fdiskola szervezésében a kovetkezd tanévre, de tudom ezen vallalds nélkiil is tobb kolléga

alkalmas ilyen jellegli tamogato feladat elvégzésére.

Pedagogusok nemek szerinti eloszldsa

Nemek aranya

u NG = Férfi

Iskolank pedagégusainak 10%-a férfi, 90%-a n6. Ez az adat nem tlinik tul idealisnak, clmarad

a jelenlegi altalanos iskolak atlagaithoz képest.

2.3 Tanul6i adatok

2.3.1 Tanuloi létszamok

Jelenlegi tanul6létszam (folyamatosan véltozik): 515 £8

Tagozati megoszlas

= Alsé tagozat Fels6 tagozat
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Tanulocsoportok szama

napkozi: 10 csoport

alsé tagozat: 11 osztly
fels6 tagozat: 12 osztaly

tanulészoba: 1 csoport

Az adatokbél kitiinik, hogy als6 tagozaton rengeteg gyerek veszi igénybe a déluténi napkozis

foglalkozast. Ennek valésziniisithet$ oka, hogy a mai vildgban a sziilék rendkiviil elfoglaltak,

tobben ingédznak az otthonuk és a munkahely kozott, igy jobban logisztikazhaté a csalad élete.

Fontos szempont szamukra és nagy segitséget jelent nekik, hogy a délutani tanulo id6 utan a

gyerekek elkészitett, szakember 4ltal ellen6rzott hazi feladattal mennek haza.

2.3.2 Az orszagos kompetenciamérés eredményei*

2021/2022-es tanév

6. osztaly
matematika | szévegértés | természettudomany | angol | német
orszagos | 1893 1475 1500 1500 1500
atlag
iskolai 1520 1396 1458 1563 1544
atlag |
8. osztily
matematika Isziivegértés természettudomdany | angol német
orszagos 1602 1535 1587 1617 1587
atlag
iskolai 1554 1484 1532 1584 1483
atlag

A kompetenciamérés minden évben meghatérozoé idészaka az intézménynek. Rengeteg

el6készitést igényel és a magas tanul6létszam miatt lebonyolitasa is sok napot vesz igénybe.

Hiszek benne, hogy a kompetenciamérés feladata az, hogy mikroszintii adatokkal szolgaljon

iskolank szdmara, figyelembe véve az egész oktatasi rendszert. Magyarorszagon kozel

4 hitps:/Jokm. kir. hu/fit2Zielentes/intezmenylelentes?omkod=037735 (2025.04.09)
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négyezer intézményrdl gyijt adatokat, amelyek a rendszert alkotjak. Ramutathat azokra az
iskolakra, ahol nagyon nagy baj van, és azokra is, amelyekt6l tanulni lehet, vagy amelyeken

azt lehet 14tni, hogy a mérési eredményeket felhasznélva javitottdk a teljesitményiiket.

Ehhez viszont az eredményeket kdvetkezetesen elemezni kell, a tovabb gondolkodashoz pedig
a tantestiilet minden tagjat be kell vonni. Hipotéziseket kell megfogalmazni,
kovetkeztetéseket kell levonni. Mindez minden bizonnyal majd kihat a tanitasi folyamat
kés6bbi megtervezésére, a munkakozosségek beavatkozhatnak, ujithatnak, kisérletezhetnek,

majd a kovetkez6 év eredményei alapjan tesztelhetik az €l6z6 év probalkozasait.

Ehhez olyan vezetdi attitiid kell, olyan vezetdi képességek és hozzadllas, ahol a vezetd
tudatiban van a téma jelentdségének, és lehetdséget 14t a fejlodésre a mérések eredményeinek

feldolgozasa alapjan.

Iskolank kozel az orszagos 4tlaghoz teljesit, idegen nyelvbél a 6. évfolyamon még jobban is
attél, de megvalasztdsom esetén arra fogok torekedni az eredmények megtartdsan til, hogy az

4tlagtél elmarado tantargyak esetén lehetség szerint javitsunk.

3. Partnerkapcsolatok

Mindenképpen azt gondolom egyik iskola sem tud hatékonyan miik6dni 6nmagaban.
Fontosak a kapcsolatok, amelyek megerdsitik az intézményben foly6 oktaté-neveld munkat,
és az ott tanitd pedagdgusok, ott tanuld didkok mindennapjait segitik, munkajukra fejlesztd
hatassal vannak. A partnerkapcsolatok pozitivan hatnak egymasra, eziltal az intézményre is.
Ezekkel a kapcsolati tokékkel torddniink kell, kolesondsen segitve egymast egyiitt kell

dolgoznunk, gondolkodnunk mindannyiunk érdekében.

3.1 Partnerek iskolan beliil
Igazgato helyettesek

Iskolank vezetését az iskolaigazgaton kiviil egy alsos és egy felss igazgatohelyettes latja el.
Az 8 szoros egyiittmiikddésiik, egyenld terhelésiik, kompetencidjuk pontos meghatarozasa a

kulcs arra, hogy munkajuk az intézmény érdekeit szolgalja.

Munkakozosség-vezetok
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Az intézmény struktirdjaban a munkakozosség vezetok kozépszintil vezetéknek szamitanak.
Ok azok, akik kdzvetlen kozelrdl 1atjak a munkak6zosségiikhdz tartozo pedagdgusok
munkajat. Latjak esetleges elakadasaikat, problémaikat, melyekre azonnal reflektalhatnak,
kereshetik a megoldést. Az 6 szerepkoriik felértékel6dik az 0j teljesitményértékelési rendszer

bevezetésével, igy hatékonyabb egyiittmiikddést kell kialakitani veliik.
Neveldtestiilet

Az intézmény felépitése, széttagoltsdga miatt teljesen szétvalik az also- és felsd tagozat. A
gyerekek szamdra ez egyfajta biztonsagosabb és nyugodtabb légkdrt teremt. Pedagoguskent
viszont magam is nchézségként élem meg, hogy nincs alkalom a tagozatok kozotti
kommunikéciora, informacié 4tadésra, szakmai eszmecserére. Mindezek hidnya megneheziti a
hatékony egyiittmiikddést, sok esetben viszi vakvaganyra a kozos Gtletelést, neheziti es

akadalyt gorget a pozitiv végkifejletet elé.
Iskolai munkat kézvetlen segitok

Munkajuk nélkiilozhetetlen, nélkiiliik nem tudna az intézmény miikédni. Az iskolatitkarok, a
pedagégiai asszisztensek, a gondnokok, a portdsok, a takaritok olyan szegmensei az iskola
mindennapjainak, mely zékkendmentessé teszik a nevelés-oktatas folyamatat. A veliik valo jo

kapcsolat és bizalmi légkér kialakitasa az alapja egy jol miikdd iskolanak.
Didkonkormanyzat

Demokratikus jogaikkal dontések el8készitésében és véleményezésében segitik és timogatjak

az iskolavezetés munkajat.

A didkok jogaikat sajat maguk éltal valasztott képviseldik altal érvényesitik. Iskolank €letében
szamos program megszervezéséért 6k a felelosek.

fre

Vezetésével olyan pedagdgus kollégat kell megbizni, aki személyiségével, empétidjaval, tenni

akarasaval mindig a gyerekek érdekeit tartja szem el6tt.

3.2 Partnerek iskolan kiviil

Vaci Tankeriileti Kozpont

Az iskola stabil miikodéséhez elengedhetetleniil fontosnak tartom a jo egyiittmiikodést a Vaci

Tankeriileti Kozpont vezetdjével és az ott dolgozé munkatarsakkal.
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Vac Viros Onkormdnyzata

Evek 6ta mar az 6nkorméanyzat nem fentartéja iskoldnknak, mégis tigy gondolom a rendszeres

¢€s mindségi kapcsolattartas elengedhetetleniil fontos.
Sziildi kozosség
A sziilokkel valo jo partnerkapcsolat meghatarozo feltétele a jOl miik6do iskolanak.

Tamogatd, segitd hozzaalldsuk nélkiil elképzelhetetlen lenne az iskolai élet. A pedagogusok,

hatékony oktaté-nevelé munkat csak az ¢ segité tamogatasukkal végezhetnek.

A tanuld, sziil6 és pedagbdgus egységet alkot. Olyan harmas alapillére ez az oktatasnak,
melybbl egyik szerepld sem hidnyozhat. Kifejezetten fontos feladatnak tartom a sziilok
megfelel6 tajékoztatasat a gyermekiik iskolai életérdl, tanulményi eldre haladasarol,
magatartasardl, szorgalmarol. A tajékoztatas tdrténhet személyesen vagy az erre létrehozott

informacids csatornakon.
Sziil6i munkakdzésség

Iskolankban a sziil6i munkakozosség foként osztaly-¢s iskolaszépitésben, karbantartasi,
felgjitasi munkakban van jelen. Immar hagyomannyé kezd valni az évente megrendezésre
keriil$ sziilé-pedagdgus bal, melynek sikere a szervezet munkajét dicséri. A tanuldkat érintd
valtozasoknal élnek érdekegyeztetési jogaikkal, véleményezési, egyetértési jogaikat
gyakoroljdk. Megvalasztasom esetén mindenképp szeretném 6ket bevonni tobb rendezvény,
iskolai program megszervezésébe és lebonyolitdsiba. Szeretném kiaknazni a benniik rejlé
tenni akarast és segit6készséget, azt az odafordulast az intézmény felé, amelynek segitségével
érezhetik, hogy Ok is részesei az intézmény egészének.

Dedkvari ovodadk

A mi iskolank korzetébe nagy altalanossagban 4 6vodabol érkeznek gyerekek. A Diofa Gti
dvoda a kozvetlen szomszédsagunkban adja a legtobb els6st szamunkra. Erkeznek gyerekek a
Siraly uti 6vodabol, az Ujhegyi titi 6vodabol, de a Katolikus 6vodabdl is. A pandémia el6tt
ligy érzem sokkal szorosabb volt a kapcsolatunk ezekkel az intézményekkel, az akkori helyzet
és az azota eltelt id6 kissé eltavolitotta egymastol a kozos egyiittgondolkodast és épitd
egyiittm{ikodést. Uj alapokra kell helyezniink az 6vodakkal valo kapcsolattartast, hogy a
belépd kis diakok a megfelelé modszerekkel, hatékonyabban vehessenek részt a tanitas-

tanulas folyamataban.

Felekezeti egyhazak
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A hit-és erkdlcstan tanitas bevezetésével sokkal szorosabbra fordult az iskola kapcsolata az
egyhazakkal. Szerepiik, jelentdségiik felértékelddott, hiszen ugyanolyan aktiv részesei lettek a

gyermekek személyiségfejlesztésének és nevelésének, mint az oktatasi intézmény.
Pest Varmegyei Pedagogiai Szakszolgadlat Vaci Tagintézménye

Aktiv egyiitt miik6d6 partnertink a szakszolgalat. Minden jelzés esetében lehetdségiikhoz
mérten elvégzik az adott tanuld vizsgalatat, diagnézist allitanak fel, fejlesztési 6raszamokat

hataroznak meg.
Iskolaorvos, védond, iskola fogorvos

Iskolaorvosunk és a védond heti 2 alkalommal van jelen az intézményben. A statusz- &s
sziirbvizsgalatokon feliil, akut problémakat is ellatnak. A véddoltasok megszervezése €s
lebonyolitasa kozos egyeztetés eredménye, hogy a legkevésbé se zavarja meg a nevelés-
oktatas folyamatat. A véd6nd ezeken kiviil sok esetben tart szexulis felvilagositast a felsobb

évfolyamokban és ad higiénias tandcsokat a kamaszoknak.
Iskolapszichologus

Heti 2 nap tartézkodik az iskolaban, sokrétii és dsszetett munkdja miatt mindenkepp
sziikséges a vele valo partneri egyiittmiikddés. Az iskolapszicholégus az iskoldban folyo
sokrétli oktaté-neveld munkat a sajat szakmai eszkozeivel tdmogatja, ezért olyan kérdésekkel,
problémakkal foglalkozik legf6képpen, amelyek a tanitdssal-tanulassal, és a gyermekek
iskolai életével kapcsolatosak. A gyermekeket érint6 kérdésekben egyiittmiikddik az iskola
vezetésével, a pedagogusokkal, sziilokkel és més segitd szakemberekkel is.> Sajnos rengeteg

gyerek szorul segitségre, mindenképp sziikségiink lenne egy f84llasa szakemberre.
Jelenleg 11 6raban latja el 11 raszoruld gyermek megsegitesét.
Varosi tankeriileti iskoldk

A tankeriileti iskoldk igazgatéinak megismerését, és az dltaluk vezetett intézmény €s az ott
folyé munka feltérképezését szintén fontosnak érzem. Egymas segitése, mindannyiunk
érdeke.

Dedlkvari Gyermekekért Alapitvany

Legalis anyagi timogatasuk az iskola életének meghatarozoé pontja. Az alapitvény nélkiil nem

lenne az intézmény dsszes tantermében projektor, udvari ping-pong asztal, csocsé asztal,

S https://11.fpsz.hu/az-iskolapszichologus-szerepe-es-tevekenysege-2/
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udvari tigyességi jatékok stb. A gyermekek ¢letének, mindennapjainak szinesitése,
gazdagitasa, boldogabba tétele irant tanusitott elhivatottsaguk biztos alapkéként jelenik meg
az alapitvanyi tevékenységek soraiban. A Kuratérium tagjai folyamatosan 0j tervekkel telve
végzik jotékony munkajukat. Komoly feleldsséggel vannak felruhdzva, a didkok jolétének
biztositasa érdekében. Meggy6zodéssel és erds hittel valjak, hogy okos lehetdségeket
teremtve a gyermekek szdmadra jé szolgélatot tehetnek egy egészséges ontudatl, reményteljes

j6vOji nemzedek felnevelését illetGen.
Vaci Humanszolgaltato Kozpont

A kdzponton beliil az iskola legfontosabb partnere a Csalad- és Gyermekjoléti Szolgdlat. A
veliik vald jo kapcsolat, rendszeres kommunikaci6 elengedhetetleniil fontos ahhoz, hogy az
iskola segitséget kapjon a nehezebb helyzetbe keriil6 csaladokkal valé érdekegyeztetésben. A
gyermekek veszélyeztetettségének megeldzése és felismerése, a jelzérendszer megszervezése
és mitkodtetése, az esetmegbeszélések szervezése kozos érdekiink, ha egy tanulonal

problémat észleliink.

Egyéb kapcsolatok

Vaci Rend6rkapitanysag

Viéci Tiizoltosag

Varosi sportegyesiiletek

Vaci Madach Imre Miivel6dési Kdzpont
Dunakanyar Szinhéaz

Viéci Katona Lajos Kdnyvtar
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4. Vezetbi program-stratégia €s célrendszer

., A vezetés azt jelenti, hogy szereted a munkadat, és képes vagy masokba energiat és
lelkesedést onteni. Azt jelenti, hogy képes vagy inspiralo jovoképet megalkotni és olyan
kornyezetet teremteni, amelyben az embereknek képességiik, szabadsdguk és akaratuk is van

arra, hogy kiilonleges teljesitményt érjenek el.”

(Richard L. Daft )

4.1 Vezet6i1 hitvallasom

Senki sem sziiletik vezetének. A vezet6i képességek, készségek egy része tanulassal,
tapasztalatszerzéssel megszerezhetd, gyakorlassal elsajatithato. Természetesen kell valami
belsd indittatas is ahhoz, hogy valaki igy gondolja alkalmas erre a feladatra. Ehhez nagyfoku
Onismeretre és kelld magabiztossagra is szitkség van, a szakmai hitelesség és tudas, a

kovetkezetesség és az emberek felé tanusitott nagyfok empatia mellett.

Az iskola vezet§jének els6 és egyben legfontosabb feladata, hogy a tantestiiletébol jol

miikodo, Osszetartd csapatot szervezzen.

Amikor egy csapatot kozosségé formalunk, a legfontosabbrol kell dontést hoznunk: kiknek
adunk lehet&séget arra, hogy a képességeik 4ltal hozzajaruljanak a vizidhoz, amelyet
vezetdként megalmodtunk. Csapatjatékosként, nemcsak azért véllalok ezutan feleldsséget,
hogy én eredményes legyek, hanem azért, hogy 6k is. Az 6 sikeriik nagyban meghatdrozza

majd vezetdi mindségemet.

Pont ezért gy gondolom vezetdnek lenni nem lehet kiz4rdlag egyéni cél. A csapat ugyanis a
tetteivel a vezetdt tilkrdzi vissza. A hiteles vezet6t kovetik az emberek és ezt nem lehet
kierészakolni. ,,Ha nem kovet senki, akkor csak sétilsz” — tartja a mondas. Ehhez a csapat
bizalméara van sziikségiink, amelynek az alapja az 6nmagunkba vetett hit. Ha stabil timaszai
vagyunk 6nmagunknak, azt megérzik az emberek, és rank merik bizni magukat. Ha hisziink
magunkban, mésokban is képesek lesziink hinni. Az iranyt igy nem erészakkal, hanem a

hitink altal mutatjuk.

Ha pedig igazan bizunk magunkban, megengedjiik, hogy minden tagja a testiiletnek a

képességei szerint teljesitsen, és naprol napra jobb legyen, vagy akar feliilmiljon minket.
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Hiszen a j6 vezet6 azért felelSs, hogy felismerje, mire képesek az altala iranyitott csapat

tagjai, és ennek megfelelGen biztositsa szamukra a kibontakozas lehetdségét.®

Vallom, hogy jo6 iskolat csak nyugodt, elfogadd €s inspirald 1égkdrben lehet vezetni. Ehhez

elhivatott pedagogusokra, egyiittmiik6ds sziillékre és timogatd fenntartora van sziikség. Ami

eddig hatékonyan és jol miikddott, azt szeretném megtartani és tovabb fejleszteni, de nyitott

vagyok minden Ujra is, ami a magas szintil, szakmai tudason alapulé nevelést, oktatast segiti

eld.

Milyen iskolat szeretnék?

>

YV V V V VY

ahova az oktatas-nevelés foszerepl6i a didkok szivesen jarnak, mert elfogadd, megérté,
motivald €s biztonsdgos helyszin szamukra

amely tiszta és rendezett

amely értéket kdzvetit €s ahol fontos a hagyomanyok ismerete, tisztelete

amely nyitott az elére lepéshez sziikséges valtozasokra

amely innovativ

ahol figyelnek a tanulasi nehézségekkel kiizdokre és azok korrigélasara és a tehetségek
kibontakoztatasara is

ahol a sziil8 korrekt tajékoztatast kap gyermeke tanulmanyi elémenetelérdl és szocialis
viselkedésérdl, magatartasarol

ahol mindenki érzi, hogy fontos eleme egy tdmogat6, egymast segité csapatnak

amely képes alkalmazkodni a tanuldi, sziil6i, fenntart6i igényekhez és a tarsadalmi

elvarasokhoz

Milyen vezetd szeretnék lenni?

akihez batran fordulhat diak, sziilo, pedagogus és az iskola 6sszes dolgozédja

aki ismeri, betartja és betartatja a térvényi el6irasokat

aki demokratikus 1égkort teremt az intézményében

aki Oszinte, nyiltan kommunikal és hiteles csapatjatékos

aki innovativ és inspiralja kollégait, hogy 6k is azok legyenek

akinek fontos és hangsulyos az ellenérzés-értékelés folyamatossaga

aki az iskola minden dolgozdjanak lehetdséget biztosit arra, hogy aktiv, alkoto tagja

legyen az intézménynek

8 https://hitelesvezetes.hu/vezetoi-hitvallasom/ (2025.04.10.)
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e aki figyel az egyenlo teherviselésre

e aki képes hatékony és konstruktiv konfliktuskezelésre

e aki figyel és tesz is a kollégék kiégésének megelézése érdekében

o aki egyértelmii kovetelményrendszerével segiti az oktatas-nevelés Osszes
szerepldjének biztonsagos, jol koriilhatarolhaté mitkodését

o aki folyamatosan keresi, kutatja azokat a palyazati lehetoségeket, melyek segitségével

még jobban mitkddhet az iskola
Intézményvezetdi alapelvek

v" Legfontosabb alapelvem a rendszerben valo gondolkodas. Az intézmény mitkodését,
létezését egységben kell latnom/kezelnem, sziikség szerint be kell avatkoznom, gyors
¢és hatékony dontéscket kell hoznom.

v Alapelvem még a biztonsag, kiszamithatdsag, eredményesség a hagyomanyok menti
fejlesztés.

v" Fontosnak tartom az eddig elért eredmények megtartasat, lehetdségek szerint annak
fokozésat.

v Feladatomnak tekintem az also tagozaton az alapkészségek hatékony, stabil
megalapozasat, kimeneti célnak pedig, hogy minden végzds didkunk rendelkezzen
azokkal a kompetenciakkal, készségekkel, képességekkel melyek sziikségesek a
kozépfoka tanulashoz.

v' Novelném a hospitaldsok lehet6ségét, szamat, hogy a kollégak tanulhassanak
egymastol.

v" Magas szintii oktato-nevelémunkat kivanok megvaldsitani, melynek elengedhetetlen
feltétele a 100%-os szakos ellatottsag. A humanpolitikai mutatok figyelemmel
kisérésén alapuld személyi fejlesztés az intézmény hosszatava miikodését biztositja.
Szeretnék minél tobb kollégat meggybzni arrdl, hogy vallaljak az atképzést, 0j foként

hianyszakok felvételét, mellyel a humanerdforras hianyt csdkkentetnénk.
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4.2 Célok
4.2.1 Rovidtavu célok (1-2 éven beliil)

CEL FELADAT VARHATO EREDMENY

Iskolai dokumentaciok
legyenek naprakészek

Hazirend, SZMSZ,
Pedagogiai Program
feliilvizsgalata aktualizalasa
KRETA naprakész vezetése

Szakszerti, torvényi
eléirasoknak megfeleld
szabalyozott hattér

TER miikédtetése

a torvényi rendelkezések
alapjan a meghatarozott

| egyéni és intézményi célok

korrekt, objektiv ellendérzés-
értékelés

feladatkijelolés, egyenletes

tehermegosztas

megvaldsitasa
Egyenl6 munkamegosztas, mar szeptemberben nyugodt, elégedett ¢s j6l
teherviselés kdvetkezetes miik6dé tantestiilet

Informacidaramlas
hatékonysaganak novelése

olyan kommunikacios
csatorna megtalalasa, amely
a neveldtestiilet minden
tagja szdmara konnyen
elérhetd, elfogadhato,
k&vethetd

megfeleld, hatékony
informaci6 aramlas, jol
tajékozott, fesziiltségmentes
kollektiva

Palyazatokon valo részvétel

Palyazati team létrehozasa

az iskola plusz anyagi
créforrast, tamogatast nyer

4.2.2 Kozéptavu célok (4-5

éven beliil)

folytatasa, lehet6ség szerint
javitasa

CEL FELADAT VARHATO EREDMENY
Iskolankban foly6 munka tovabbképzések szervezése, | Gj-innovativ modszerek
eredményességének rendszeres hospitalasok bevezetése, hasznalata

Kompetenciamérés
eredményeinek javitasa

A méréseredményeinek
megbeszélése, Otletelés,
eredményesebb stratégia
kidolgozasa, kompetencia
alapt feladatok beépitése a
tanérdkba

jobb eredmények elérése

Ertekezletek
hatékonysaganak névelése

Rendszeres, havi
munkaértekezletek,
problémafelvetésekkel és
konstruktiv
megoldaskereséssel

szakmai és pszichés

| thmogatas a kollégaknak,

naprakész és kézzel foghatd
segitségnyujtas elakadas
esetén

Szupervizidk szervezése a
tantestiilet tajainak a kiégés
ellen

szakember felkutatdsa és a
hozza szikséges anyagi
er6forras megteremtése

személyes, szakmai ¢és
szervezeti kompetencia- és
hatékonysagnovelés, szem
el6tt tartva a felgyorsult
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vilagunkban oly fontos
mentélis egészség
megorzését és a munkahelyi
kiégés megeldzését

Okostanterem kialakitasa

Palyazati lehetoségek
felkutatasa

a digitalis eszkozokkel
tamogatott oktatas
kiegésziti, bizonyos
esetekben hatékonyabba
teszi az oktatist, de nem
valtja fel a tanul6 és a tanar
kozotti személyes
kapcsolatot

Udvari tanterem kialakitasa

jol atgondolt és tjra
strukturalt udvartervezés, a
targyi feltételek biztositasa
az iskolai alapitvany
segitségével

kozvetlenebb, személyesebb
: interakciok gyerek és
pedagbgus kozott, a zart
osztalytermi viszonyoktol
elrugaszkodva a szabad
levegbén

4.2.3 HosszOtavu ill. folyamatos célok

CEL

| FELADAT

EREDMENY

Az intézményi
humaneréforras folyamatos
nyomon kovetése

| Folyamatos monitorozas, a
tantestiilet életkori
megoszlasanak szem elott
tartasaval

a szakos cllatottsag
folyamatos biztositasa

Egy pozitiv jovoképet
sugarzo intézmény
miikddtetése, amelyben
fenntarthat6, fokozhat6 a
fejlodés.

a pedagogusok optimista
szemléletének erdsitése

Optimista tanulokat
tanitanak optimista elégedett
pedagbdgusok

Pedagbgusok elismerése

teljesitményértékelési
rendszer mikodtetése,
egyértelmii elvarasrendszer
¢s iranymutatas, differencidlt
bérezés

kiszémithatosag €s
fesziiltségmentes 1égkor
megteremtése

Kapcsolatapolas az
ovodakkal

Olyan szorosabb
egylttmiikddés az iskola
korzetéhez tartozo
6vodakkal, amely a soron
kovetkezd tanév
tervezeéséhez
elengedhetetleniil sziikséges

| Tervezheto, kiszamithat6

| tanévtervezés, osztalyinditas
és osztalylétszam kialakitas,
optimalis nemi-, és
tudasszint megosztas,
szegregaci6 elkeriilése
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4.2.4 Feladatok a jogszerli mikodés €s taniligyigazgatas terén

» Szakszeril és térvényes mitkodés, azaz a torvényeknek, korméanyrendeleteknek,
miniszteri utasitasoknak és a tankeriilet utasitasainak, az iskola belsd szabalyzatanak
valé megfelel6é miikddés biztositasa

* Kozalkalmazotti foglalkoztatas a jogszabalyi el6irasok érvényesitése

* Kozalkalmazotti palyaztatas az eldirt munkakoérokben

* Az intézmény alapdokumentumaiban, belsé szabélyzataiban rogzitettek szerinti
munkavégzés

= KIR program alkalmazasa

= A munkavallalok személyes anyaganak pontos vezetése

* Naprakész taniigyi dokumentacio vezetése

» Taniligyigazgatasi feladatok ellatasa

4.2.5 Targyi feltételek fejlesztése

A hatékony ¢és min6ségi oktatas elengedhetetlen feltétele a megfeleld intézményi kornyezet és
a hozza tartozo targyi eszk6z0k mindségi megléte. Az, hogy egy iskola vagy osztalyterem
mitdl valik idealissa az ott tartézkodok szamara €s teremti meg az optimalis tanulasi
kornyezetet az nyilvan tobbségében szubjektiv dolog. Ettél fiiggetleniil hiszem, hogy
elsddleges szempont a gyermekkozpontusag kell legyen és alapvetd feltétel a tisztasag és
tisztan tarthatosag is. Egy iskola arculatat nagymértékben meghatarozza a folyosok és

mellékhelységek, a tantermek és ebédld higiénidja, rendezettsége, felszereltsége.

Tantermeink mindegyikében van mar projektor, de interaktiv tdbla csak kettGben talalhato.
Abbdl is az egyik mar nem funkciondl megfeleléen ezért javitasra szorulna. Még mindig van
olyan tanterem, ahol a biitorzat clavult, megrongalédott, ezeknek mindenképpen sziikség
lenne a cseréjére. Igyeksziink minden évben az elsé és 6tddik osztalyos tantermekben

elvégezni a tisztasagi festést, ebben a szililok is segitd partnereink sok esetben.
Szemléltetéeszkozok

Sajnos szemléltetd eszkdzeink elavultak, hianyosak éget6 sziikség lenne a cseréjiikre. Fel kell
térképezni a fontossagi sorrendet és a kollégakkal iitemtervet kell késziteni ezek potlasanak

idébeni sorrendjére.

Iskolai konyvtar
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Evek 6ta nem fejlesztjiik, a konyvallomény megkopott, nagy része kiselejtez6dott. 8 éve
teriilete is megfelez6dott, mert sziikséges volt a tanul6létszam miatt még egy tanterem
kialakitdsara, igy abbol kellett levalasztani egy kisebb tanteremnek vald helyiséget. Nem
mondangék le rola, mert az olvasova nevelés alappillérének tartom és az also tagozatos
gyerekek nagy tobbsége szivesen is jar kdnyvet kdlesdndzni oda. Sziil6i segitséggel ill. a
varos mas iskoldinak sszefogéasaval frissithetnénk a katalégus allomanyt, de ha van lehetéség

palyazati forrast kell ra talalni.

Jelenleg nincs f64llast konyvtarosa az iskolanak, igy nyitva tartisat 3 pedagdgus 6rarendjéhez

igazitva kell kialakitani, akik a k&telezé oraszamuk terhére végzik ezt a feladatot.
Tornaterem, tornaszoba

A nagytornaterem a kézilabda szovetség segitségével néhany éve felijitason esett at, de mara
mar komoly egészségiigyi problémat jelent a mennyezeten és az oldalfalakon megjelend
penészesedés. Ennek megoldésara a kivitelezével kotott szerz6dés atvizsgalasa lenne az elsé

1épés, hiszen még élhet a munkara elvégzett garancia.

Az oldalfalakon elhelyezett bordasfalak atvizsgalasa és javitdsa szintén egyre siirgetGbb

feladat.

A ,,C” ¢piiletben talalhaté tornaszoba milanyag padlézata tobb helyen felhdlyagosodott, igy
balesetveszélyes. Ennek cseréje sziikséges, melyhez vagy az alapitvanyunk, vagy a tankeriilet
segitségét kérném.

Folyosok

Az épiiletegyiittes zart folyosdin tobb kihasznalatlan teriilet is van, ahol kis kreativitassal és a
kollégakkal val6 egyiitt gondolkodassal esetleges tanuldsarkok, pihendszigetek, jatszézugok
kialakit4sara latok lehetdséget. Ez szerintem nem pénzkérdés, mar meglévo butorok, eszkdzok

elhelyezésének Gjragondolasaval megvaldsithato lenne.
Tanari szobak

Az épiilet széttagoltsaga miatt 2 tandri szoba van az intézményben. A felsds tanari megfeleld
nagysagu és felszereltségli. Az alsds tanari szoba viszont kicsi, elhelyezkedése miatt
(tornaszobaval megegyez6 kozos fal) nem alkalmas szellemi munkavégzésre, de
regeneraciora, feltoltddésre sem az 6rakdzi sziinetekben, vagy lyukas 6rakban. A tantermek

ujraosztasaval esetleges teremcserékkel a probléma megoldhato6 lenne.
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4.2.6 A szervezet fejlesztésére iranyulo elképzelések

A Vaci Petéfi Sandor Altalanos Iskola szervezeti felépitését a hagyomanyos vezetési szintek
jellemzik. A fels6vezetést az igazgato és a 2 tagozati igazgatohelyettes alkotja.

Megvélasztasom esetén ezen nem kivanok valtoztatni.
Az intézmény vezetdségének tagjai:

o igazgato

o alsds igazgatohelyettes
o felsds igazgatohelyettes
o munkakozosség vezetdk

o didkdénkormanyzat vezet6

Iskolankban ebben a tanévben az igazgatd személyén kiviil az igazgatohelyettesek és a
munkakd6zosségvezetok mandatuma is lejar. A felsévezetésbdl olyan személyek tavoznak,
akik tobb évtizede iranyitjak az intézményt, igy a valtozas nagyon nagy jelentdségii.
Mindenképp olyan vezetdtarsakkal képzelem el az intézmény koordinalasat, akiknek tudasara,
szakmai felkésziiltségére, motivéltsagara, az ujra val6 nyitottsigara alapozva zokkendmentes

lehet az atallas.

A munkakézosségvezeték személyében a kdzépvezetdk szintjén olyan embereket képzelek
el, akik a szakmai munka kozvetlen iranyitasan feliil a teljesitményértékelési rendszer
ellen6rzési és értékelési folyamataiban is segitségemre tudnak lenni. Fontosnak tartom, hogy
ennek a pozicidnak alulrél szervezédve kell a vezetSit megtaldlni, hiszen a kbzvetlen

munkatarsaknak kell napi szinten egyiittmiitkddve elfogadniuk a pozicidba keriilé embereket.
Feladataik ko6z¢ tartozik:

e oOralitogatasok megszervezése, lebonyolitasa
¢ jeles napok megszervezése, versenyek lebonyolitasa
e o0sztalyfénoki munka segitése

¢ Ujonnan belépd kollégak segitése, gyakornokok mentoralasa
Az osztalyfonokok feladata:

e kiemelt feladat a tanulok oktatasa, nevelése
e KRETA naprakész vezetése

e osztalyprogramok szervezése, lebonyolitasa
¢ kapcsolattartas a sziil6kkel
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e kapcsolattartas a kollégakkal

e kapcsolattartds a gyermekvédelmi szervekkel
o kozosségépités, kozosségformalas

e palyaorientacio segitése

e hagyomanyok apolésa

e cgészséges életmoddra nevelés

e hazafias életre vald nevelés

A nevelétestiilettel valo egyiittmiikddés alapja, hogy a mar jol megismert kollégakat
munkajukban segitsem, fejlédésiiket szem el6tt tartsam, a benniik rejld lehetéségeket
felismerjem ¢és kiakndzzam. Mivel tobb, mint egy évtizede dolgozom veliik tudom kit hogyan,
mivel lehet motivalni és fejlédésre 6sztondzni. Sajnos néhanyan hamarosan nyugdijba
vonulnak, de megfelel kommunikacioval a még lelkes és jo teherbirasy tanarokat, tanitokat a
palyan lehet tartani. Elkotelezédésiik példaértékii szamomra, szivesen dolgoznék velilk

tovabbra is.

Jelenleg a didkdonkormanyzat ¢1én olyan pedagodgus all, aki az idei tanév szeptemberétol
iranyitja az ott folyé munkat. Az 6 személye biztositék nekem arra, hogy a szervezet

megfelelden és hatékonyan mikodik. Munkajara a jovében is szamitok.

A neveld munkat kdzvetleniil segitdk nélkiil elképzelhetetlen egy altalanos iskola megfelels
iranyitasa. 2 f6 pedagégiai asszisztens dolgozik az intézményben. Sokoldaluak, jol
terhelhetdk, gyerekcentrikusak. 2 f& titkdrné dolgozik teljes 4llasban a szervezetben. Ok
latjak el a napi adminisztrativ feladatokat, tartjak a kapcsolatot a kiils6 intézményekkel,
koordinaljak a karbantartokat, takaritokat, portaszolgalatot. Sokrétii és Gsszetett
feladatvégzésiik fontos részét képezi az iskola mindennapjainak. Munkajukra feltétlen
szamitok, személyes egyeztetés utin néhany feladat leadasaval €s masra atruhdzasaval

véleményem szerint nagyfoku leterheltségiiket enyhiteni lehetne.

4.3 Tanulok

Iskolankban a tanuldk teljes személyiségének fejlesztése, valamint a tanuldk korszerii
ismereteinek, képességeinek, készségeinek kialakitasa és bovitése a legfontosabb pedagdgiai
feladat. Neveldink szellemileg, erkolcsileg és testileg egészséges nemzedéket kivannak

nevelni a rank bizott gyermekekbdl.
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4.3.1 Felzarkoztatas

A felzéarkoztatd foglalkozasok sajatos formai az egyéni foglalkozasok. Az egyéni
foglalkozasokon a koznevelési torvény elbirasa alapjan heti két 6raban els6sorban azok a

tanulok vesznek részt,
- akiknek az els6-negyedik évfolyamon az eredményes felkésziilése ezt
szlikségessé teszi,

- akik masodik vagy tovabbi alkalommal ismétlik ugyanazt az évfolyamot.

4.3.2 Sajatos nevelési igényl tanulok

Iskolankban a sajatos nevelési igényii tanuldk nevelése, oktatasa a tébbi tanuldval egyiitt,
integralt formaban folyik. A sajatos nevelési igényi tanuldk nevelését-oktatasat a 32/2012. (X.
8.) EMMI rendelet 2. sz. mellékleteként kiadott Sajatos nevelési igényii tanuldk iskolai

oktatdsénak iranyelve alapjan szervezziik meg.

Az iskola szakmai alapdokumentuma a jelenleg felveheté maximalis SNI tanulélétszamot 16
f6ben hatarozza meg. Jelenleg 20 6 tanulonak van SNI statusza. Ellatasukrdl 3 utazd

gyogypedagogus gondoskodik, de 9 6raban igy sincs ellatva, lefedve a megsegitésiik.

Iskolank a sajatos nevelési igényii tanuldk neveléséhez-oktatasahoz igénybe veszi az illetékes
pedagobgiai szakszolgélati, illetve pedagdgiai-szakmai szolgaltatast ny(jtd intézmények

szolgaltatisait.

A sajatos nevelési igényill tanuldk fejlesztéséhez biztositott feltételek:

» fejlesztl pedagdgus alkalmazasa,

= a tanulok képességének megfeleld differencialt foglalkoztatas,

» a fogyatékos tanuldk részére kidolgozott értékelési formak alkalmazasa,

= specidlis gyogyaszati, valamint tanulast, életvitelt segitd technikai eszk6zok,
» képességfejlesztd jatékok, eszkdzok,

» szamitogépek fejlesztd programokkal.’

e ¢ . e o g o ~ . ID A~ ofefia] v ot ANT O Dot f Toeomibrml medd
7 https://petofi-vac.edu. hu/imagdes/cokument ok/Pedaggiai-program_20 Yetfi_Vc_ alrsokkal.pdf

(2025.04.11.)
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4.3.3 Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi problémakkal kiizd6 tanulok

Az ilyen nehézséggel kiizd6 tanulok megsegitését szolgalo intézményi tevékenységek a

kovetkezbk:

- szoros kapcsolat a helyi 6vodai intézményekkel, nevelési tanacsadéval, és
gyermekjoléti szolgalattal,

- az egyéni képességekhez igazodo tandrai tanulas megszervezése;

- felzarkoztato orék, fejleszto foglalkozasok;

- egyeni foglalkozasok;

- képesség-kibontakoztatd felkészités és integracids felkészités;

- neveldk és a tanulok személyes kapcesolatai;

- az iskolai kdnyvtdr, valamint az iskola mas 1étesitményeinek, eszkozeinek egyéni
vagy csoportos hasznalata;

- a kdzépiskolai tovabbtanulds irdnyitasa, segitése;

- iskolai DSE, szakkrok;

- a tanuldk szabadidejének szervezése (tanéran kiviili foglalkozasok, szabadidds
tevekenységek, sziinidei programok);

- szabadidds foglalkozasok (pl. szinhdz- és mizeumlatogatasok);

- a tanuldk szocialis helyzetének javitasa (segély, természetbeni tamogatas),

- a sziilékkel val6 egyiittmiikddés;

- sziilk és a csaladok nevelési gondjainak segitése;

- sziilok tajékoztatasa a csaladdsegitd €s a gyermekjoléti szolgalatokrol,
szolgaltatisokrol.3

Intézményiinkben jelenleg 43 tanul6 rendelkezik BTMN-es statusszal. Mindennapjaikat 2
fejleszté pedagogus segiti, de mivel mindketten csak félallasban vannak, ez tesz ki egy teljes

allashelyet 24 6raban. A szamokbol egyértelmiien kitfinik, hogy ez sem fedi le a sziikséges

8 https://petofi-vac.edu.hu/images/dokumentumok/Pedaggiai-program 2018 Petfi_Vc_alrsokkal.pdf
(2025.04.11.)
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mennyiségli 6raszamot, de egy adott idben itt tobb gyerek is részt vesz az 6rakon.

Megsegitésiik tehat megosztott figyelemmel ugyan, de megtorténik.

4.3 .4 Tehetséggondozas

A képességek kibontakoztatasat az alabbi tevékenységek segitik:

- az egyéni képességekhez igazodo tanodrai tanulds megszervezése

- a tehetséggondozo, fejlesztd foglalkozasok;

- egyéni foglalkozasok;

- képesség-kibontakoztatd felkészités ¢s integracios felkészités;

- iskolai és iskolan kiviili versenyek, vetélkedok, bemutatok (szaktargyi, sport,
kulturalis stb.);

- az iskolai kényvtar, valamint az iskola mas létesitményeinek, eszkozeinek egyéni
vagy csoportos hasznélata,;

- a kozépiskolai tovabbtanulas irdnyitasa, segitése;

- iskolai sportkdr, szakkordk;

- a tanuldk szabadidejének szervezése (tandran kiviili foglalkozasok, szabadidds
tevékenységek, sziinidei programok);

- szabadid6s foglalkozasok (pl. szinhdz- ¢és muzeumlatogatasok).’

4.3.5 Hatranyos és a halmozottan hatranyos tanulok integraciojat segitd
tevékenyseégek:

- képesség-kibontakoztato felkészités és integracios felkészités, mely a pedagdgiai program

mellékletét képez6 ,,Intézményi integracios program” alapjan folyik;

- szoros kapcsolat a helyi 6vodai intézményekkel, nevelési tanacsadoval, és gyermekjoléti

szolgéalattal,
® https://petofi-vac.edu.hu/images/dokumentumok/Pedaggiai- i etfi_Vo_alrsokkal,pdf
(2025.04.11.)
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- az egyéni képességekhez igazodo tandrai tanulds megszervezése;
- felzarkoztatd orak, fejleszt6 foglalkozasok;

- egyéni foglalkozasok;

- neveldk és a tanulok személyes kapcsolatai;

- az iskolai kdnyvtdr, valamint az iskola mas létesitményeinek, eszkozeinek egyéni vagy

csoportos hasznalata,
- a kozépiskolai tovabbtanulas iranyitisa, segitése;
- iskolai sportkoér, szakkorok;

- a tanulok szabadidejének szervezése (tanoran kiviili foglalkozasok, szabadidés

teveékenységek, szlinidei programok);

- szabadidds foglalkozasok (pl. szinhaz- ¢s mizeumlatogatisok);

- a tanulok szocialis helyzetének javitasa (segély, természetbeni tAmogatas);
- a sziilokkel valo egylittmikodés;

- sziil6k tajékoztatdsa a csaladsegitd és a gyermekjoléti szolgalatokrdl, szolgaltatasokrol.!?

4.3.6 Lemorzsolodas megel6zése

Vannak esetek amikor bar mindent megtesz a pedagdgus a gyermek el6rehaladasanak
érdekében a vége mégis az lesz, hogy a tanuld nem teljesiti az adott tantargy tantervi
kovetelményeit, igy évismétlésre kotelezik. Az évismétlések ndvelik a lemorzsolddas

veszélyét. Ennek megeldzésére a kovetkez6 intézkedéseket tessziik:

[] tanuldszobai ellatast biztositunk szdmukra, ahol kiemelt figyelmet kapnak a tanulasi idé

alatt a hézi feladat elkészitésénél és a masnapi ordkra vald felkészitéshez;
O felzarkoztatast, korrepetalast szerveziink résziikre;

(1 folyamatos kapcsolatot tartunk a gyermek sziileivel/gondvisel6jével, aki segitheti az otthoni

felkésziilését a tanulonak;

0 fejlesztd foglalkozast biztositunk szdmukra

0 hitps:/ipetofi-vac.edu.hu/images/dokumentumok/Pedaggiai-program_2018_Petfi_Vc_alrsokkal.pdf

(2025.04.11.)
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4.3.7 Kozosségfejlesztés

A tanulok kozbsségben, illetve kozosség altal torténd nevelésének megszervezése, iranyitisa

iskolank neveld-oktatdé munkéjanak alapvet6 feladata.
A tanuldi kozosségek fejlesztésével kapesolatos feladataink:
1. A kiilonféle iskolai tanuldi kozosségek megszervezése, neveldi iranyitdsa.

Feladata: Az iskolai élet egyes teriileteihez (tanérdkhoz, tandran kiviili tevékenységekhez)
kapcsolddo tanuloi kozosségek kialakitisa, valamint ezek életének tudatos, tervszerl neveldi

fejlesztése.
2. A tanuldk életkori fejlettségének figyelembevétele a tanulékozosségek
fejlesztésében.

Feladata: A tanuloi kdzosségek iranyitdsinal a nevel6knek alkalmazkodniuk kell az életkorral
valtozo kdzosségi magatartashoz: a kisgyermek heteronom — a felndttek elvarasainak
megfelelni akaré — személyiségének lassu atalakulasatdl az autondém — Snmagét értékelni és
iranyitani képes — személyiséggé valasig.

3. Az onkormanyzas képességének kialakitdsa.

Feladata: A tanul6i kozdsségek fejlesztése soran ki kell alakitani a kozdsségekben, hogy
neveldi segitséggel kozosen tudjanak maguk elé célt kitlizni, a cél eléréséért 6sszehangolt

modon tevékenykedjenek, illetve az elvégzett munkat értékelni tudjak.
4. A tanuloi kézésségek tevékenységének megszervezése.

Feladata: A tanulo6i kdzosségeket iranyitd pedagbgusok legfontosabb feladata, a kozosségek
tevékenységének tudatos tervezése és folyamatos megszervezése, hiszen a tanuléi kozosség
altal torténd kozvetett nevelés csak akkor érvényesiilhet, ha a tanuldk a kzosség altal
szervezett tevékenységekbe bekapcsolddnak, azokban aktivan részt vesznek, és ott a
kozdsségi egyiittéléshez sziikséges magatartashoz és viselkedési formakhoz tapasztalatokat

gylijthetnek.

5. A kozosség egyéni arculatinak, hagyomdanyainak kialakitdsa.
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Feladata: A tanuloi kozosségre jellemzd, az 6sszetartozast erdsitd erkolesi, viselkedési

normak, formai keretek és tevékenységek rendszeressé valasanak kialakitasa, 4polasa.!!

4.3.8 Gyermek- és ifjusagvédelem

Olyan iskolat szeretnék, ahol érvényesiilnek az alapvet$ gyermeki jogok. Ahol a gyermekeket
erint déntésekben a gyermekek mindenek felett 4116 érdekét kételesek figyelembe venni,
vagyis semmilyen mds érdek nem elézheti meg a gyermekek érdekét. Ahol a gyermek
kiilonleges védelem alatt 4l1 a bantalmazés és elhanyagolds ellen. Olyat, ahol a gyermeki
jogok minden megkiilonboztetés nélkiil (fajra, nemre, valldsra, nemzeti vagy tarsadalmi

szarmazasra) biztositva vannak.
Hiszem, hogy a mi iskolank képes megfelelni ezeknek a kritériumoknak és elvarasoknak.

Megvalasztasom esetén kiilonosen odafigyelek majd arra, hogy lehetéségeim szerint mindent
megtegyek azért, hogy a barmilyen hatrannyal kiizd$ gyermeket segitsem a hatranya
lekiizdésében. Nem hiszem, hogy minden esetben a segélyekkel tudunk segiteni a
leszakadoknak. A tanuldknak a sziil6kon keresztiil meg kell mutatni, hogy tenni kell akkor, ha
el akarunk érni valamit, ha csokkenteni kivanjuk a hatranyunkat. Szemléletformalassal

segiteni kell a sziiléket.

4.4 A nevelbtestilet

Célom és feladatom olyan munkahelyi atmoszférat teremteni, ahol az oktatas, nevelés minden
résztvevdje kellemesen érzi magat és nyugodt 1égkor veszi koriil. A kreativ, megbizhat6 és
hatekony munkéhoz alapfeltétel a fesziiltségmentes kozeg. Szervezetiinkben a legnagyobb
fesziiltséget mindig a hidnyz6 vagy hidnyos infoemacidk generaljak. Sok esetben ez nem
feltétlen a kommunikécios csatornak elakadaséban keresendd, hanem maganak az
informécidnak a visszatartdsa vagy késén kozlése. Elengethetetlen a j6 mitkddéshez, hogy
mindenki id8ben, hidnytalanul és nem utolsé sorban megfeleld stilusban értesiiljon a hirekrdl,
tényekrol, tudnivalokrol. A kommunikaci6 véleményem szerint akkor j6, ha kétirany és nem

csak a vevd, hanem a kiildd is kap visszacsatolast.

" hitps://petofi-vac.edu.hu/images/dokumentumok/Pedaggiai-program_2018_Petfi_Vc_alrsokkal.pdf
(2025.04.11.)
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Szandékomban all megvalasztasom esetén egy allando és rendszeres feedback eljaras
kidolgozasa. Mivel a visszajelzés noveli a hatékonysagot, inspiralja az alkalmazottakat

konstruktiv visszacsatolds kell a fejlédéshez, a munka eléremozditaséra.

4.5 Palyazati lehet6ségek

Ahogy mar korédbban emlitettem prioritast élvez szimomra megvélasztisom esetén egy
palyaztfigyeld team létrehozasa. A ma iskoldjanak sziiksége van a lehetéségek felkutatasara és

kiaknazasara, hogy folyamatos legyen a fejlédés, megujtlas.

Iskolankbol volt mar osztaly, aki részt vett Erzsébet-taborban, ill. volt alkalom a Hatartalanul
palyazat keretében kiilfdldre is ellatogatnia néhany osztalynak. Sajnos ezek még
intézményiinkben mindig gyerekcipdben jarnak, mert a pedagdgusok tobbsége nem él a
palyazés lehetdségével. Megfelel$ vezet6i tamogatassal Gigy gondolom valtoztatni lehetne

ezen a szemléleten.

4.6 Szakmai munka ellenOrzése

A 2024/2025-6s tanévtol ezt rendelet szabalyozza, igy kiemelten fontos feladatnak tartom. Az
Uj €letpalya modellhez kapcsoléddan a pedagdgusok teljesitményét szempontsor alapjan
értékelni kell. Célom, hogy a tantestiilet tagjai ne negativumkeént és munkéjuk 4llandé
monitorozasaként éljék ezt meg, hanem az épit kritika és énreflexio segitségével eljussanak
arra a szintre, hogy tdmaszt és mankoét lassanak ebben munkajuk hatékonysaganak fokozasa

érdekében.

Ezt a feladatot az igazgatohelyettesekkel, a szakmai munkakodzzosség vezetSkkel és a

tankeriilet irianymutatasaval szeretném megoldani.

4.7 PR-tevékenység, iskolamarketing

Az iskola bizonyos tekintetben egy szolgaltato szervezet. Azt a szolgaltatast nyujtja, hogy az
ide jar6 didkokat a nevelés-oktatas folyamataban felkésziti a kézépiskolai tanulmanyokra,
olyan tudast biztosit, mely elengedhetetlen feltétele a tovabbtanuldsnak és az életben vald

eligazodasnak. Két dolgot nem nélkiilézhet a tanul6t és a pedagdgust.

A parneri elégedettség szempontjabdl kiemelten fontos a j6 kémyezeti kommunikacié.

Iskolank pedagégiai munkajanak és az elért eredményeknek a kommunikalésara nagyobb
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hansulyt kivdnok fektetni, mert igy er6s6dhet iskolank megitélése, névekedhet hirneve. Mint
oktatasi intézmény folyamatos kihivasok el6tt 4ll a lehet8ségek elemzésével és sikeres
marketinggel és menedzseléssel 6riasi 1épéseket tehet elére. Olyan szemléletit iskolava
szeretném, ha valna, ahol kiildetésiink, feladatunk és célunk Ssszeegyeztethetd ezzel a

szemlélettel.

5.Zar6 gondolatok, 6sszegzés

., A kihivdsok azért vannak, hogy tanitsanak nekiink valamit, erésebbé tegyenek és
megingassdk azzal kapcsolatos hiedelmeinket, hogy mit vagyunk képesek legy6zni és mit nem.
Amikor megértjiik, milyen célt szolgdl az elSttiink all6 kihivas, akkor feltérul eléttiink az

igazsag: akadalyok nem léteznek, csak lehetSségek, melyek dital fejlédni tudunk.”
(Yehuda Berg)

Volt egy ember az életemben, aki mindig azt tanitotta nekem, hogy nincs lehetetlen, hogy éIni
kell azokkal az alkalmakkal, amit az élett6] kapunk, hogy ha meg sem probaljuk megugorni
az adott feladatot, akkor &rékre banni fogjuk. Viszont ha beledllunk a feladatba azt a legjobb
tudasunk szerint kell elvégezniink.

»Ha csinélsz valamit kislanyom, vagy rendesen csinald vagy sehogy!”

Edesapam 4ltal nagyon megtanultam,hogy félig nem lehet élni, félig nem lehet szeretni, félig
nem lehet dolgozni, alkotni. Pedagdgus palyam felénél; kicsit megallva és elgondolkozva a
jovon, Gigy érzem, Ggy hiszem most van az a pillanat, amikor a tanitis-nevelés utan- egy Gjabb

kihivas el6tt llva- tudnék valamit nagyon lekesen, nagyon odafigyelve és hitelesen csinalni.

Hiszem, mert az elmilt tobb, mint egy évtizedben megismertem az itt dolgozd embereket.
Lattam ennek az iskolanak az 6romeit, sikereit, de lattam és megéltem nchezebb iddszakokat
is. A jelenlegi helyzet sem konny{l, mert folyamatosan csokken a gyereklétszdm és ezzel
forditott ardnyban mégis egyre né a nehéz sorsi, tanuldsi nehézséggel vagy
magatartaszavarral kiizd6 didkok szdma. A Vaci Pet6fi Sandor Altalanos Iskoldban viszont
van egy jol dsszecsiszolodott, 6sszeszokott tantestiilet, akik fogékonyak a gyerekek
problémaira, egyiitt tudnak 6rolni sikereiknek és képesek a kozos értékek/érdekek mentén
megujulni és valtoztatni is, ha arra van sziikség. Szakmai felkésziiltségiik, nagyfoku
empatiajuk, tenni akarasuk biztos zaloga annak, hogy az eddig elért eredményeket megtartsuk

és ezeken még javitani is tudjunk.
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Hiszem, hogy a rank bizott gyerekek mindegyikében képesek vagyunk megtalalni a jét, a
kiildnlegeset hogy az itt elt5ltott nyolc éviik alatt olyan tudast és neveltséget adjunk nekik,
ami elég manké lesz ahhoz, hogy a valasztott tovabbtanulasi intézményiikben megalljak a
helyiiket és a nagybetiis életbe kilépve jol kamatoztassik a PetSfiben megszerzett

ismereteiket.

Vezetdi feladatomnak tekintem, hogy az igazsagos feladatkiosztassal és megfeleléen
aranyositott személyre szabott terheléssel a kdzosség minden tagja aktiv, alkoto és segitd tagja

legyen intézménylinknek.

Olyan iskolat szeretnék ahové jo érzés bejonni, ahol megértés és elfogadas var minden
gyermeket, sziil6t, dolgozot egyarant. Ahol a problémakat meghallgatjak és megoldasukban

segitod kezet nyujtanak.

Megd0rizve és tiszteletben tartva az eddigi iskolavezetés munkajat, megkdszonve az altaluk
eddig elért eredménycket, megbrizve a Pet6fis hagyomanyokat azon szeretnék dolgozni, hogy
iskolank magasfokt szakmai szinvonalon az intézmény szakmai alapdokumentumai szerint

t6ltse be a kdznevelési alapfeladatokat.

Vezetdi programom megvaldsitaséhoz tisztelettel kérem a Vaci Pet6fi Sandor Altalanos Iskola
tantestiiletének, sziiléi kozosségének, a Vaci Tankeriileti Kozpont igazgat6janak és a

koznevelésért felelds miniszternek a tAmogatasat.

Petrik Rita
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